




1994: “I believe that nicotine is

not addictive”

1963: “Nicotine is addictive. We 

are, then, in the business of 

selling nicotine—an addictive 

drug effective in the release of 

stress mechanisms”





Malaria

Enfermedades 

crónicas



“The primary goals of food companies are to sell

products, increase return to investors, and report

quarterly growth to Wall Street. [...]

Their corporate responsibility is to induce you to

buy more food, not less.

Eating less [...] is very bad for business”

- Marion Nestle



“Food companies – just like companies that sell cigarettes, 

pharmaceuticals, or any other commodity” routinely place 

the needs of stockholders over considerations of public

health.

Food companies will make and market any product that

sells, regardless of its nutritional value or its effect on

health”

- Marion Nestle



“It is not just Big Tobacco anymore. 

Public health must also contend with 

Big Food, Big Soda, and Big Alcohol. 

All of these industries fear regulation, 

and protect themselves by using the 

same tactics”

-Margaret Chan





Tácticas de 
las industrias

Fabricar
duda y 

atacar la 
ciencia

Influir en
ciencia y 
política

“Grupos
fachada”

Desviar la 
atención

Manipular
el lenguaje

Lucha
judicial



“FABRICAR DUDA”

• Insistir en la incertidumbre científica:

• “Hacen falta más estudios”

• “El problema es complejo y tiene múltiples 

causas”

• “No hay un consenso científico”

• “La industria ha aprendido que debatir la 

ciencia es mucho más fácil y efectivo que 

debatir las políticas. El público no está en 

posición de distinguir la buena ciencia de la 

mala. Por eso crea duda, incertidumbre y 

confusión”



Desacreditar la ciencia



“You need to continue to make the lack of 

scientific certainty a primary issue in the 

debate... The scientific debate is closing but 

not yet closed. There is still a window of 

opportunity to challenge the science”

Tabaco

Cambio 

climático

“Doubt is our product since it is the best means 

of competing with the “body of fact” that exists 

in the minds of the general public. It is also the 

means of establishing a controversy”



“[Our] strategy is to shoot the messenger . . . 

We’ve got to attack [activists’] credibility as 

spokespersons.”

Center for 

Consumer 

Freedom 

(CCF) – Lobby 

múltiple
Desacreditar la ciencia



FINANCIAR ESTUDIOS FAVORABLES A LA 
INDUSTRIA

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

Sin conflictos Conflictos

P
o

rc
e

n
ta

je
 d

e
 e

s
tu

d
io

s

Conflictos de interés en los estudios

Relación entre bebidas azucaradas y obesidad

Relación No relación



INFLUIR EN GRUPOS CIENTÍFICOS Y EN EL 
GOBIERNO

• “Infiltrarse” en grupos científicos y políticos.

• Pagar a celebridades y expertos.

• Patrocinar sociedades científicas, conferencias...

• Financiar partidos políticos.

• Lobby político.

• ...











Campaña dirigida a “jóvenes 

y mujeres”











CREAR “GRUPOS FACHADA”









DESVIAR LA ATENCIÓN: 
“RESPONSABILIDAD SOCIAL 
CORPORATIVA”













INVOCAR LA “AUTORREGULACIÓN”









MANIPULAR EL LENGUAJE







MANIPULAR EL LENGUAJE
•Argumentos habituales:

• “Libertad y responsabilidad individual”

• “Papá Estado”, victimización

• “Los avances tecnológicos y el mercado solucionarán el problema”

• Exagerar la importancia económica de la industria y vaticinar pérdidas

económicas y de empleos si se establecen regulaciones

• ...





The notion that obesity is caused by the irresponsibility of individuals, and 

hence not corporate behavior or weak or counterproductive government 

policies, is the centerpiece of food industry arguments against government 

action. Its conceptual cousin is that government intervention unfairly 

demonizes industry, promotes a “nanny” state, and intrudes on personal 

freedoms. This libertarian call for freedom was the tobacco industry’s first 

line of defense against regulation. 

“Responsabilidad individual”



LUCHA JUDICIAL

•(Amenazas de) litigios.

•Eliminar o retrasar las políticas.







RECAPITULACIÓN

¿¿¿QUÉ HACER???
Tácticas de 

las industrias

Fabricar
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ciencia y 
política

“Grupos
fachada”

Desviar la 
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¡DEBATE!

¿Cómo contrarrestar las tácticas de las industrias 

contra la salud pública?


