
Prof. Dr. Eva Méndez  

Chair of the European Open Science Policy Platform

YERUN / Universidad Carlos III de Madrid

emendez@bib.uc3m.es
@evamen

RRI EN ESPAÑA Y SU MODELO DE 
INCORPORACIÓN EN LOS INSTITUTOS DE 
INVESTIGACIÓN SANITARIA

RRI y Open Science en el contexto europeo: 
presente y futuro

mailto:emendez@bib.uc3m.es


Open Science & RRI
• Open Science: más que un componente de RRI: un aliado
• Open Science y RRI: Un cambio complejo
Presente y futuro de Open Science en EU: 
• OSPP: no 4 Bs… compromisos prácticos de implementación
• Financiación de la investigación en Europa y motivadores 

de la voluntad.
• planS: “OpenAccess” otra vez (mañana)
• ¿Y en España?
Open Data Responsables en salud (FAIR4Health)



Open Science & RRI



SCIENCE

… Donde la apertura y la transparencia son un componente integral 
del proceso de investigación e innovación



Responsible Research and Innovation is a transparent, 
interactive process by which societal actors and innovators

become mutually responsive to each other with a view to 
the (ethical) acceptability, sustainability and societal

desirability of the innovation process and its (marketable) 
outcomes and impacts

(Rene vonSchomber, 2012)

RRI: un proceso… una filosofía



Un cambio sistémico…
…la ciencia se lleva a cabo y se comunica de una manera 
que permite a los demás contribuir, colaborar y sumar al 

esfuerzo de investigación, con todo tipo de datos, 
resultados y protocolos libremente disponibles, en 

diferentes etapas del proceso de investigación.

Research Information Network, Open Science case studies
www.rin.ac.uk/our-work/data-management-and-curation/open-science-case-studies

Open Science: un CAMBIO SISTÉMICO

http://www.rin.ac.uk/our-work/data-management-and-curation/open-science-case-studies


Open Science Umbrella. Image credit: Flikr user 지우황 CC 
BY 2.0

https://youtu.be/xGHUhl1WB9E?list=PLA9qHoDitstqENOIYLdWy-r7JZbRXC_c2&t=126 (UBATUBA, Brasil)

https://youtu.be/xGHUhl1WB9E?list=PLA9qHoDitstqENOIYLdWy-r7JZbRXC_c2&t=126






A systemic change in the modus operandi 
of science and research

Affecting the whole research cycle and its 
stakeholders

Commissioner Carlos Moedas
Open Science Presidency Conference

Amsterdam, 4 April 2016



… derechos

… acceso

… USO (y re-utilización)

… transparencia

… participación

… facilitar la apertura

…un alineamiento filosófico con los principios “abiertos”

Open implica… Punto de vista desde la RRI

http://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/article/view/6360/5460#p4
http://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/article/view/6360/5460#p5
http://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/article/view/6360/5460#p6
http://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/article/view/6360/5460#p7
http://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/article/view/6360/5460#p8
http://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/article/view/6360/5460#p9
http://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/article/view/6360/5460#p10


• Basada en publicar artículos 
científicos

• Ciencia individualista

• Sólo unos pocos tienen acceso a  los 
resultados de investigación

• Ciencia vertical / especializada

• Sin participación ciudadana

• Sistema de crédito basado en el 
impacto de las publicaciones

• FI (JCR)

• Basada en publicar cualquier resultado 
de investigación

• Ciencia colaborativa

• Toda la sociedad tiene acceso a los 
resultados de investigación

• Ciencia horizontal, interdisciplinar

• Ciencia con y para la sociedad

• Sistema de crédito basado en  el 
impacto del investigador

• Nuevas métricas (Next Generation
Metrics). Nuevos indicadores

Ciencia Cerrada Ciencia Abierta



Open Science:  ¿cómo?
• ¿Cómo incentivar un cambio complejo?

• ¿Cómo afecta a nuestros investigadores? 
 Promoción, evaluación…

• ¿Cómo afecta a nuestras infrastructuras de 
investigación? Cuáles? 

• ¿Cómo afecta a la formación?  Data 
literacies? 

• ¿Cómo afecta al comportamiento de 
nuestros investigadores (research 
integrity)?

GESTIÓN DE UN CAMBIO COMPLEJO





Open Science + RRI
OPEN SCIENCE

RRI

Open Access (publicaciones)
Open Access a los 

resultados de investigación  
(tb. Datos)

public Engagement –
Citizen Science

Ethics
New research ethics (Code

and best practices)
Science education
Education and skills in 

Open Science

• Open FAIR Data
• Next generation

Metrics
• EOSC
• Future of SC
• Skills and open edu
• Reward system
• Ethical issues
• Ciitizen Science
• Pûblic Engament
• Ethics
• Open Access
• Gender equality
• Science Education
• Governance



Motivators of will… (for academics)

SEDUCTION

Make it very easy…
Motivate…

Help…



Open Science?... 

Darling, …we need to talk

Berlín, Marzo 2019

Source: http://yourvibrantlife.ca/we-need-to-talk-2

http://yourvibrantlife.ca/we-need-to-talk-2


Open Science en Europa



Open Science



Open Science



 Universities:
• Norbert Lossau (EUA)

• Kurt Deketelaere (LERU)

• Karel Luyben (CEASAR)

• Eva Méndez  (YERUN), chair

• Manuela Epure (ACEU)

 Research organizations:
• Ernst Kristiansen (EARTO)

• Michela Bertero (EU-LIFE)

• Michele Garfinkel (EMBO)

• Tuija Hirvikoski (ENoLL)

 Academies/Learned Societies: 
• Christophe Rossel (EPS), 

• Wolfram Koch (EUCHEMS), 

• Michela Vignoli (YEAR), 

• Sabina Leonelli (GYA)

 Funding organisations: 

• Matthias Kleiner. Science Europe

 Citizen Science organisations:

• Johannes Vogel (ECSA)

 Publishers:

• Michael Mabe (STM)

• Paul Peters (OASPA)

 OS platforms and intermediaries:

• Rebecca Lawrence (F1000)

• John Wood (RDA)

• Steve Cotter (GÉANT)

• Sergio Andreozzi (EGI)

• Natalia Manola (OpenAIRE)

• Jennifer Edmond (DARIAH), 

• Jan van den Biesen. Business EU

 Libraries:

• Kristiina Hormia Poutanen (LIBER)

http://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/ospp_nominated_members.pdf#view=fit&pagemode=none

OSPP: 25 miembros / 8 grupos

http://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/ospp_nominated_members.pdf#view=fit&pagemode=none


OSPP: M1 (2016-2018)

European Commission

DSM & framework conditions 
for data:

• Copyright - TDM
• Data Protection
• Free Flow of Data
• …

ERA & framework conditions for 
actors:

• European Charter for 
researchers 

• Code of conduct for Research 
Integrity

• Charter for Access to Research 
Infra

• … 

Open Science Policy Platform

Wide input from stakeholders:

• ad-hoc meetings and workshops
• e-platform with wider community
• reports and independent experts 

opinions

advice

context

European Open Science Agenda:

• OA publishing models
• FAIR open data
• Science Cloud
• Alternateive metrics
• Rewards & careers
• Education & skills
• Citizen Science
• Research integrity
• …

 EG on open science cloud
 EG on altmetrics
 EG on alt. business models for 

OA publishing
 EG on FAIR open data

 HLEG on EU open science cloud (I and II)
 HLEG on altmetrics  Next generation metrics

 HLEG on careers & skills 
 HLEG on rewards
 HLEG on Future of Scholarly Communication
 HLEG on FAIR open data
 HLEG on Indicators 



https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/os_rewards_wgreport_final.pdf#view=fit&pagemode=none
https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/os_rewards_wgreport_final.pdf#view=fit&pagemode=none
https://cdn1.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/ec-rtd_os_skills_report_final_complete_2207_1.pdf
https://cdn1.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/ec-rtd_os_skills_report_final_complete_2207_1.pdf
https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/report.pdf#view=fit&pagemode=none
https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/report.pdf#view=fit&pagemode=none
http://www.allea.org/wp-content/uploads/2017/03/ALLEA-European-Code-of-Conduct-for-Research-Integrity-2017-1.pdf
http://www.allea.org/wp-content/uploads/2017/03/ALLEA-European-Code-of-Conduct-for-Research-Integrity-2017-1.pdf


OSPP-REC

Competitiveness
Council (May 2018)

https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/integrated_advice_opspp_recommendations.pdf
https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/integrated_advice_opspp_recommendations.pdf
https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/integrated_advice_opspp_recommendations.pdf


Respuestas institucionales

http://bit.ly/OpenScienceYERUN

https://www.leru.org/files/LERU-AP24-Open-Science-full-paper.pdf
https://www.leru.org/files/LERU-AP24-Open-Science-full-paper.pdf
http://bit.ly/OpenScienceYERUN
https://www.leru.org/files/LERU-AP24-Open-Science-full-paper.pdf
https://www.leru.org/files/LERU-AP24-Open-Science-full-paper.pdf


Open Science challenges / pillars in EUROPE
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Objetivos

• Llegar e influir a todos los miembros del Ecosistema operacional 
de la Open Science en Europa. 

• Asesorar a la Comisión en cómo desarrollar e implementar 
prácticamente la Política de Open Science de tal forma que se 
mejore la calidad y el impacto de la ciencia Europea a través de sus 
Estados miembros y más allá.

• Desarrollar una hoja de ruta y coadyuvar a su implementación en 
Horizon Europe con la ayuda y la asesoría de los Grupos de 
expertos en temas particulares  la Agenda Europea de Open 
Science  se adaptará y actualizará según esta hoja de ruta de la 
OSPP.



Dónde estamos… REPorts (4)& RECommendations (87)

European Commission

Open Science Policy 
Platform

HLEG on FAIR open data
HLEG on EOSC II
HLEG on Indicators
HLEG on FSC

Wide input from stakeholders

• Ad-hoc meetings and workshops
• Communication with stakeholders

32 REC

26 REC
13 REC

27 REC

149 Indicadores



Dónde queremos estar…

https://openaccess.be/2018/09/13/online-event-everyone-on-the-road-to-open-science-22nd-26th-october-2018

https://openaccess.be/2018/09/13/online-event-everyone-on-the-road-to-open-science-22nd-26th-october-2018


EU-OSPP (M2) (Sept 2018 – Sept 2020)

•Comunicación, participación…(@euospp) 
•Cambio de Declaration mode a Implementation
mode. 
de REP&REC a PCIs
de #YAD a #NPCI

•Mapear de proyectos que trabajan por la Open 
Science (eInfras, SWAFS, etc.)
•Alinear políticas entre Estados miembros (MS) y 
entre MS-OSPP-Agenda EU de Open Science



 Open Science a “nivel acción” (práctica)

 Compromisos relacionados con los aspectos/retos 
de la Open Science

 Reales, realistas, posibles, asequibles… en un nivel 
donde el que propone tiene “jurisdicción”

 Efecto  implementación real

 Responden a la pregunta:  ¿Qué PUEDO hacer yo 
para hacer que la Open Science (aspecto) sea una 
realidad? 

Necesitamos PCIs…



PCIs ejemplo: Member State (FRANCIA) 

http://www.ouvrirlascience.fr

Tercer compromiso: ser parte de la dinámica 

sostenible, Europea e Internacional, en Open 

Science

Segundo compromiso : estructurar los datos 

de investigación y hacerlos disponibles a 

través del acceso abierto

Primer compromiso: generalizar el acceso 
abierto (OA) a las publicaciones

http://www.ouvrirlascience.fr/


PCIs ejemplo: RPOs y Bibliotecas https://universityjournals.eu

https://universityjournals.eu/


https://www.coalition-s.org

PCI

PCIs ejemplo: Agencias de Financiación

https://www.coalition-s.org/


http://anxosanchez.eu/adopting-plan-s-as-an-individual-researcher

PCIs ejemplo: Investigador individual

http://anxosanchez.eu/adopting-plan-s-as-an-individual-researcher


¿Y en España?



España: plan estatal I+D 2017-2020

http://www.idi.mineco.gob.es/stfls/MICINN/Prensa/FICHEROS/2018/Pl

anEstatalIDI.pdf

http://www.idi.mineco.gob.es/stfls/MICINN/Prensa/FICHEROS/2018/PlanEstatalIDI.pdf


España (21/09/18)

Descargar ppt

https://t.co/lzR52jvyIS




COS: Comisión de Open 

Science

(Marzo 2019)



 Las universidades españolas han de 

hacer suyos los ocho pilares de la 

Agenda Europea de la Open Science 

e iniciar una profunda reflexión

sobre las distintas 

recomendaciones que la Open 

Science Policy Platform ha hecho 

respecto a cada uno de ellos

http://www.crue.org/Documentos%20compartidos/Informes%20y%20Posicionamientos/2019.02.20-

Compromisos%20CRUE_OPENSCIENCE%20VF.pdf

CRUE= Stakeholder Open Science, 2019

http://www.crue.org/Documentos compartidos/Informes y Posicionamientos/2019.02.20-Compromisos CRUE_OPENSCIENCE VF.pdf


 Las universidades asociadas en Crue 
Universidades Españolas, reunidas en 
Asamblea General, el día 19 de febrero de 
2019 en Madrid, deciden sumarse a las 
iniciativas impulsadas por instituciones y 
asociaciones europeas afines y nos 
comprometemos a impulsar, en la medida 
en que sea posible, la implantación de la 
Open Science , mediante 10 acciones / 
compromisos / declaraciones.



RRI, Open Science: “Responsible Open Data”



Responsible
Research and Innovation

Choose together 

Unlock the full potential

Creative learning fresh ideas

Do the right think and do it right

Share results to advance

Design science for and with society SCIENCEDATA



Los datos no son grandes (BIG) son muchos
Los datos DE investigación son PSI: Open
Necesitamos abrir los datos para hacer frente a los

retos sociales rápidamente
Demanda pública de una ciencia mejor, más

responsible y transparente
Los datos para la investigación en salud son cruciales

Datos abiertos y “responsables”



https://www.youtube.com/watch?v=qIn0homyLm4
European Open Science Cloud Summit, 12 Junio 2017

Datos DE investigación

https://www.youtube.com/watch?v=qIn0homyLm4


Open Research Data: PSI

http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-18-3365_en.htm

Open Access: default 2020

http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-18-3365_en.htm


Article 10. Research data: “1. Member States shall support the 
availability of research data by adopting national policies and relevant 
actions aiming at making publicly funded research data openly available 
('open access policies'), following the principle of “open by default” and 
compatible with the FAIR principles. In that context, concerns relating to 
intellectual property rights, personal data protection and confidentiality, 
security and legitimate commercial interests, shall be taken into account 
in accordance with the principle of “as open as possible, as closed as 
necessary”. Those open access policies shall be addressed to research 
performing organisations and research funding organisations”.

EU Directive on Open Data and the Re-use 
of Public Sector Information (Rev. 2019)



Los datos no son grandes (BIG) son muchos
Los datos DE investigación son PSI: Open (2019)
Necesitamos abrir los datos para hacer frente a los

retos sociales rápidamente
Demanda pública de una ciencia mejor, más

responsible y transparente
Los datos de investigación son cruciales para la 

investigación en salud

Datos abiertos y “responsables”



Consorcio / Participantes

Coordinated by Virgen del Rocío 

University Hospital, Andalusian 

Health Service (SAS)

17 partners from 11 EU and non-

EU countries

6 health research organisations

2 universities experts in data 

management

4 academic partners with strong 

background on medical informatics

5 business actors



Implementation

57

WP1
Coordination and Management

WP2
Analysis for FAIR 
Implementation

WP3
Specifications and 

Protocols

WP4
FAIR4Health Tech. 

Development

WP5
Use cases design and 

demonstration

WP6
Sustainability and 
economic impact

WP7
Dissemination and Outreach Strategy



Facilitar y fomentar que la comunidad 
de investigación en salud 
FAIRIfique, comparta y reuse sus 
conjuntos de datos derivados de la 
investigación financiada con fondos 
públicos, a través de la demostración 
del potencial impacto que dicha 
estrategia tendrá en los resultados 
de investigación médica y, en 
general, en la investigación en salud

Objetivos: Datos de salud FAIR

O1. Diseñar e implemtar una estrategia 

de difusión efectiva a nivel europeo.

O2. Producir un conjunto de guías para 

establecer los fundamentos de una hoja 

de ruta para la certificación de datos de 

salud FAIR (Guideliness for HRPO).

O3. Desarrollar y validar una plataforma 

FAIR4Health intuitiva y centrada en el 

usuario para compartir (abrir) y hacer 

FAIR, datos de investigación en salud

O4. Demostras el impacto potencial de los 
datos en la investigación en salud.



8 Julio 2019https://www.focusopenscience.org/book/19madrid

Paul Ayris. 
UCL. LERU

Barend Mons
CODATA. GO FAIR

Rebeca Lawrance. F1000 Muki Halay
ECSA. UCL

Open Science by design: PCIs by (Young) Universities
New indicators / FAIR Data / Citizen Science

https://www.focusopenscience.org/book/19madrid


¡Gracias!

emendez@bib.uc3m.es

@evamen

mailto:emendez@bib.uc3m.es

