#innovacion P N o
#f | nanc | ac | on fﬁ% R NeaDADES YACON " Tecnologico

Industrial
#asesoramiento m—
#internacionalizacion @CDTloficial

Evaluacion de Proyectos
I+D

Carlos de la Cruz

Director de Evaluacion y Cooperacion
Tecnoldgica

“MEDIR LA INVESTIGACION”
21 MAYO 2019

UNION EUROPEA
Fondo Europeo de

Desarrollo Regional (FEDER) CDTI Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial | E.P.E.

Una manera de hacer Europa




Organigrama CDTI

PRESIDENTE
Secretaria de Estado de Universidades, Investigacién, Desarrollo e Innovacién
f | _ ( b
Dpto. de Comunicacién Dpto. de Andlisis y Control
L J L J
D . de Administracio T s . - . - . .
Emse= N ministracion — D de Eval F a — Dpto. de Asesoria Juridica r Di de v Pr
v Finanzas l
Dpto. de Gestién de bol v Dpto. de Financiacién de [ | Dpto. de RRHH y Responsabilidad | Dpto. de Procesos y Gestidn del
Recuperaciones la Innovacién \ Social Corporativa Conocimiento j
Dpto. de Capitalizacion

\ de Empresas Tecnoldgicas /
_ Dpto. de Gr d laci v
([ owsonoesmosmamnsoeiave v coopemacionmermoma || | [ S Prosramas Dusies

— Dpto. de Retos Sociales

Dpto. de Promocidn Institucional
vy Cooperacion Territorial

— Dpto. de Liderazgo Industrial

Oficina de Compra
Publica Innovadora

a CDTI-SOST [ Division de Control de Proyectos
/ .

— J
- ™

Divisién de T¢ logias Industriales y ] r Dir ién Adj de Cooperacién
de la Sociedad de la Informacion J l Tecnoldgica
Dpto. de Tecnologias de la Energia, de la Dpto. de Biot logia, Ti logias de
Fabricacion y del Transporte la Salud y Agroalimentacion ——— Dpto. de Accién Tecnolégica Exterior

Dpto. de Ti logias Quimi =
Medioambientales y de los Materiales W _/

UNION EUROPEA

R ’ 2 _— S Centro para el
Desarrolls Reglenal (FEDER) CDTI Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial | E.P.E. ST '/E[]T e

Industrial
Una manera de hacer Europa

@CDTloficial
2



/ DIRECCION DE EVALUACION Y COOPERACION TECNOLOGICA \

Divisidn de Tecnologias Industrialesy Direccion Adjunta de Cooperacion
de la Sociedad de la Informacion Tecnologica
Dpto. de Tecnologias de la Energia, de la Dpto. de Biotecnologia, Tecnologias de
Fabricacion y del Transporte la Salud y Agroalimentacidn —— Dpto. de Accién Tecnologica Exterior
Dpto. de Tecnologias Quimicas, )
\ Medioambientales y de los Materiales E— Red Exterior /

4 )

Funciones:

* Funciones de promocidn sectorial

* Gestion de programas internacionales de cooperacion tecnoldgica: Dinamizacidn y gestion internacional; Proyectos Multilaterales
(Eureka, Iberoeka, Bilaterales y certificacion unilateral

* Evaluacion técnica, de mercado e impacto socioecondmico de los proyectos presentados a las convocatorias del CDTI, abiertas o
cerradas, de programas nacionales e internacionales.

\ * Realizacion de informes motivados “ex-ante” para deducciones fiscales por [+D+l. /
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Division de Tecnologias Industriales y de la Sociedad
de la Informacion. Estructura

» ELECTRONICA » APLICACIONES INFORMATICAS
» REDES Y TELECOMUNICACIONES » SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE
e MOVILIDAD LA S.I.
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Departamento de Tecnologias de la Energia, de la
Fabricacion y del Transporte. Estructura

» ENERGIA » SECTORES TRADICIONALES
« CONSTRUCCION » BIENES DE EQUIPO
 TRANSPORTE » OTROS SECTORES INDUSTRIALES
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Departamento de Tecnologias Quimicas,
Medioambientales y de los Materiales. Estructura

« PETROQUIMICA + CERAMICAY VIDRIO
« PAPELY CARTON » POLIMEROS
« PINTURAS, ADHESIVOS, ADITIVOS « MATERIALES METALICOS
+ ENERGIAS RENOVABLES (BIOMASA, + COMPOSITES
BIOCOMBUSTIBLES, GEOTERMIA) * NANOMATERIALES
« MEDIOAMBIENTE INDUSTRIAL + SECTORES DE APLICACIONES: TRANSPORTE,
« RESIDUOS, AGUA, CONTAMINACION CONSTRUCION, ENERGIA, ENVASE TEXTIL, ETC.
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Departamento de Biotecnologia, Tecnologias de la
Salud y Agroalimentacion. Estructura

« SALUD « ALIMENTACION
* FARMACIA « RECURSOS GANADEROS
« BIOTECNOLOGIA « AGRICOLA

* FORESTAL

ACUICULTURA
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Estructura funcion de evaluacion

DIVISION DE TECNOLOGIAS INDUSTRIALES
Y SOCIEDAD DE LA INFORMACION

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE
LA ENERGIA, FABRICACION Y TRANSPORTE

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS QUIMICAS,
MEDIOAMBIENTALES Y DE LOS MATERIALES

DEPARTAMENTO DE BIOTECNOLOGIA,
" | TECNOLOGIAS DE LA SALUD Y AGROALIMENTACION

h

Evaluacion Técnico Comercial
|

DIVISION DE EVALUACION
ECONOMICO FINANCIERA

v

Evaluacion Economico Financiera

]

|

EVALUACION
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Esquema del procedimiento de evaluacion de
Proyectos de I+D en convocatoria abierta

SOLICITUD DE PROPUESTA

v v ¥
i CALIFICACION B i
CALIFICACION A PENDIENTE DE INFORMACION ADICIONAL CALIFICACIONC
PREEVALUACION POSITIVA (EMPRESA, INFORMES ANEP/CCAA, PROPUESTA DE DESESTIMACION
PREEVALUACION FINANCIERA)

v

REUNIONES DE COORDINACION ]_
DEPARTAMENTALES J‘

{
X
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Esquema del procedimiento de evaluacion de
Proyectos de I+D en convocatoria abierta

( PROPUESTA DE PRESENTACION |
A CONSEIO
L S
v p v § L 4
EVALUACION EVALUACION COORDINACION
ECONOMICO / FINANCIERA TECNICO - COMERCIAL AEl / MINISTERIOS

\ b
l |

REUNION CIERRE DEFINITIVO
CON DG (CONJUNTA)

A4

's ™
CONSEJO DE ADMINISTRACION
4 ,
I | ]
[ APROBACION ] [ DESESTIMACION ]
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Caracteristicas de un proyecto CDTI en convocatoria
abierta (ejemplo)

Beneficiarios: empresas
Duracion: 12 a 36 meses

Presupuesto minimo 175 K€
por empresa: (P.Coop. ninguin socio > 65% s/Pto. Total)

75% - 85% (financiacidn total)
Financiacion: TR (Euribor).
TNR: Dependiendo de tipo de proyecto, caracter internacional y regién.

Reembolso TR: 10 afios con 3 de carencia.

Amortizacién de equipos.

Personal propio TC1+TC2

Materiales para prototipos y fungibles

Subcontrataciones de Centros de Investigaciéon y Empresas
Gastos Generales segln sector

Costes de auditoria

Gatos elegibles:
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Indice del Cuestionario de solicitud de proyectos de 1+D

PROYECTO > ldentificacidon

» Duracion / Hitos

DATOS EMPRESA

> Actividades

PRESUPUESTO

DATOS BANCARIOS

INFORMACION ADICIONAL

DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES

UNION EUROPEA
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Indice del Cuestionario de solicitud de proyectos de 1+D

PROYECTO Datos Generales
e e Contactos / Notificaciones
Direccidon de Desarrollo
PRESUPUESTO

Organizacion

DATOS BANCARIOS Recursos

Datos financieros

INFORMACION ADICIONAL

vV V V VYV VY V VY

Productos

DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES
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Indice del Cuestionario de solicitud de proyectos de 1+D

PROYECTO Activos

Mano de obra

DATOS EMPRESA

PRESUPUESTO

DATOS BANCARIOS

Materiales

Colaboraciones externas

V. Vv V VY VY

Presupuesto total

INFORMACION ADICIONAL

DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES
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Indice del Cuestionario de solicitud de proyectos de 1+D

PROYECTO > Datos bancarios

DATOS EMPRESA

PRESUPUESTO

DATOS BANCARIOS

INFORMACION ADICIONAL

DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES

UNION EUROPEA
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Indice del Cuestionario de solicitud de proyectos de 1+D

PROYECTO > Informacioén adicional

DATOS EMPRESA » Programa Innodemanda

PRESUPUESTO

DATOS BANCARIOS

INFORMACION ADICIONAL

DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES

UNION EUROPEA
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Indice del Cuestionario de solicitud de proyectos de 1+D

PROYECTO Autorizaciones

DATOS EMPRESA Declaracion de ayudas

Tamano empresa

PRESUPUESTO .
Empresa en crisis

DATOS BANCARIOS Otras declaraciones

YV V V VYV V V

Condiciones entrega

INFORMACION ADICIONAL

DECLARACIONES Y AUTORIZACIONES
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1. RESUMEN EJECUTIVO

= Breve descripcion de la actividad de la empresa, necesidad del proyecto,
objetivo general, reto tecnolégico e innovacion del mismo. (Incluir resumen
en inglés)

2. OBJETIVOS

= QObjetivos generales del proyecto (técnicos, comerciales, ambientales,
estratégicos,...).

= QObjetivos técnicos especificos del proyecto (se deberan describir de forma
clara y concisa).

FEron UNION EUROPEA
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3. DESCRIPCION TECNICA

Necesidad tecnolégica del proyecto. Antecedentes.

Si se trata del desarrollo de un nuevo producto o un nuevo proceso, describir el producto o proceso
precedente si lo hubiese.

Describir el nuevo producto o proceso o la mejora de los mismos, con sus principales caracteristicas
técnicas y funcionales, destacando los aspectos diferenciales mas significativos y los riesgos tecnolégicos
potenciales. Resefiar los aspectos ergondmicos y de disefio en su caso, asi como la sujecion a normas y
homologaciones. En el caso de proyectos de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones:
Descripcion de la plataforma hardware, software y de comunicaciones; descripcién de los bloques,
elementos y componentes que forman el sistema y su funcionalidad. Diferencias respecto al
funcionamiento anterior.

Si es posible adjuntar un croquis general inicial o diagrama de bloques (no definitivo) del producto o
proceso.

Identificar los posibles puntos criticos del proyecto.

UNION EUROPEA
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4. PLAN DE TRABAIO

= Establecer un cronograma de las actividades del proyecto (etapas, fases,
tareas,...). Incluir en el cuestionario de la solicitud la descripcion de las
actividades, la metodologia a utilizar y los resultados esperados de las
mismas. En el caso de que fuera necesario, ampliese los aspectos anteriores
en la memoria técnica.

= |dentificacidon de las entidades participantes en cada una de las actividades
(tareas/subtareas) y su relacidon con las entidades subcontratadas.

= |dentificar las posibles tareas y/o fases criticas del proyecto.
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5. INNOVACIONES TECNOLOGICAS DEL PROYECTO Y TECNOLOGIA A
APLICAR POR LA EMPRESA

* Innovaciones tecnoldgicas que presenta el proyecto (sefialar si las innovaciones son a nivel nacional o internacional)y
ventajas para la empresa. Reto tecnoldgico.

= |ndicar las tecnologias mas significativas incorporadas o previstas desarrollar en el proyecto.

=  Descripcion del estado de desarrollo de estas tecnologias entre las empresas de la competencia a nivel nacional e
internacional.

= Sisevaa patentar la tecnologia desarrollada en el proyecto senalar que diferencias mas importantes existen con otras
patentes.

®= |Indicar el plan de gestidon de la propiedad intelectual e industrial de los resultados derivados del proyecto
=  Referencias bibliograficas mas relevantes.

* |ndicar la previsién de la fututa participacién de la empresa en programas internacionales de 1+D derivada del
proyecto.

UNION EUROPEA
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MERCADO DEL PROYECTO

Breve descripcidon de las caracteristicas generales del mercado y del sector en el que se enmarca el proyecto (tipo de
cliente, motivacion de compra, segmentacion del mercado,...).

Ventajas y necesidades que cubre el producto al cliente o usuario, en comparacién con la oferta presente en el
mercado.

Justificacidn de la adecuacidn de la empresa para la explotacion de los resultados potenciales del proyecto.

Volumen del mercado nacional y extranjero relacionado con el proyecto. Tasas de crecimiento o decrecimiento en los
ultimos afnos y previsiones para los préximos.

Estrategia comercial en relacion con la explotacion de los resultados del proyecto.
Viabilidad/riesgo comercial en la explotacion de los resultados del proyecto.

Empresas competidoras mas significativas en relacién al nuevo producto. Desarrollos conocidos de otros productos
competidores o sustitutivos, cuotas de mercado respectivas, tendencia, precios, prestaciones de sus productos,
asistencia técnica, puntos fuertes y débiles, etc.

Plan de internacionalizacion de los resultados del proyecto.
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7. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO (I)

7.1. EQUIPO TECNICO PARTICIPANTE EN EL PROYECTO

=  Composicidn del equipo técnico de la empresa que participara principalmente en el proyecto, sefialando en
qué actividades del proyecto participa cada uno de ellos. Se debe indicar, en un breve curriculum vitae,
titulacion, puesto en la empresa, dedicacion al proyecto (horas) y coste asociado.

7.2. DESCRIPCION DE APARATOS, EQUIPOS

= Desglosar y justificar los aparatos y equipos a utilizar y su finalidad en el proyecto.

7.3. MATERIALES

= Desglosar y justificar los materiales fungibles estimados para el proyecto, describiendo la utilizacion que de
ellos se prevé en el proyecto (identificar costes y cantidad/volumen de materiales en funciéon de las
pruebas/ensayos necesarios y/o prototipos).
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7. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO (l1)

7.4. ACUERDOS CON CENTROS PUBLICOS DE INVESTIGACION O CENTROS DE INNOVACION Y TECNOLOGIA

=  Descripcidn concisa y clara de las tareas a realizar por el Centro de Investigacidon subcontratado y la ubicacidn
de estas dentro del plan de trabajo de la empresa. Responsable técnico por parte del centro.

=  Descripcidon de actividades, asignacion de presupuesto a cada actividad y distribucidon de las actividades y
presupuesto entre las empresas del consorcio. La fecha de inicio de las actividades no podra ser anterior en
ningun caso a la fecha de presentacion de la solicitud de ayuda en la sede electrénica del CDTI.

7.5. DESCRIPCION DE OTRAS COLABORACIONES TECNICAS

= En el caso de “Otras colaboraciones técnicas” no serd necesaria la presentacion del contrato, pero se deberd
justificar su necesidad. Se describird brevemente y de forma general la empresa colaboradora y las tareas
subcontratadas. Desglose del presupuesto de la subcontratacion.

UNION EUROPEA
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8. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS Y MEDIOAMBIENTALES

=  Previsiones de inversion inducida para la empresa

= Creacion de empleo en la empresa relacionado con la ejecucidn del proyecto y la futura
industrializacidn, tras la ejecucion del proyecto. Titulacidon prevista y actividades en las que se tiene
previsto que participen en el proyecto.

=  Participacion de mujeres de la empresa en el desarrollo del proyecto. Existencia de planes de
igualdad en la empresa.

= Medidas orientadas a la mejora de la inclusidn social en la empresa.
= Actuaciones de la empresa orientadas a la mejora del impacto medioambiental.

= Otros que la empresa considere oportunos.

UNION EUROPEA
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Reglamento de exencidn por categorias: Se considerara que las ayudas tienen un efecto
incentivador si, antes de comenzar a trabajar en el proyecto o actividad, el beneficiario ha
presentado por escrito una solicitud de ayuda al Estado miembro de que se trate. La
solicitud de ayuda contendra al menos la siguiente informacion:
a) Nombre y tamafio de la empresa.
b) Descripcidon del proyecto, incluidas sus fechas de inicio y finalizacion.
c) Ubicacidén del proyecto.
d) Lista de costes del proyecto.
e) Tipo de ayuda (subvencidn, préstamo, garantia, anticipo reembolsable, aportacién
de capital u otros) y el importe de la financiacién publica necesaria para el
proyecto.

e UNION EUROPEA
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Criterios de evaluacion proyectos de I1+D

Puntuacion SR S

Ponderacion | MAXIMA DE | MAXIMA DE | UMBRAL
SUBCRITERIO CRITERIO

CRITERIOS
evaluador

A. Valoracion del plan de explotacion

comercial del proyecto 30

A.1 Necesidad del mercado 0-5 1,2 6
A.2  Mercado potencial 0-5 1,2 6
A.3  Posicidn competlt_lva dela 0-5 12 6
empresa/consorcio
A.4  Plan de internacionalizacién de 0-5 12 6
los resultados del proyecto
A5 Estrategiay riesgo comercial 0-5 1,2 6
5‘32:3575?5;';:3.(;:9“) CDTI Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial | E.P.E. L @EDT'%d
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Criterios de evaluacion proyectos de |+D

Puntuacion T S

CRITERIOS luad Ponderacion | MAXIMA DE | MAXIMA DE | UMBRAL
uliiklelels SUBCRITERIO | CRITERIO

B. Valoracion de la tecnologia e

. .. 40 20
innovacion del proyecto
B.1 Calidady FI{andad dela 0-5 10 5
presentacion de la propuesta
B.2 Necesidad tecnoldgica del 0-5 0,6 3
proyecto
B.3 Cla.rld.ad de la delflr'uuon de 0-5 0,6 3
objetivos tecnoldgicos
B.4 Grado de innovacidn del 0-5 16 3
proyecto
B.5 Valoracién de_Ia metodologia, 0-5 10 5
plan de trabajo y entregables
52’!2’357£°.{’5§|;:a.(;enem CDTI Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial | E.P.E. o @ED"%‘W
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Criterios de evaluacion proyectos de |+D

Puntuacion L9 L9

CRITERIOS Ponderacion | MAXIMA DE | MAXIMA DE | UMBRAL

evaluador

SUBCRITERIO CRITERIO

B. Valoracion de la tecnologia e

. .. 40 20
innovacidn del proyecto

B.6 Cooperaciéon con Centros de

. 0-5 0,6 3
Investigacion

B.7 Adecuacion y justificacién del
presupuesto solicitado a los 0-5 0,8 4
objetivos del proyecto

B.8 Plan de gestidn de la propiedad
intelectual e industrial de los
resultados derivados del
proyecto

0-5 0,2 1
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Criterios de evaluacion proyectos de |+D

o NOTA NOTA
Puntuacion - > >
CRITERIOS Ponderacion | MAXIMA DE | MAXIMA DE | UMBRAL

evaluador SUBCRITERIO | CRITERIO

B. Valoracion de la tecnologia e
. .. 40 20
innovacidn del proyecto

B.9  Participacion futura de las
empresas espafolas en
programas internacionales de I+D
derivada del proyecto o 0-5 0,4 2
adecuacion a las estrategias
europeas y espanolas en materia
de Defensa y Seguridad

B.10 Reto tecnoldgico del proyecto 0-5 1,2 6

UNION EUROPEA g [N mu
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Criterios de evaluacion proyectos de |+D

Puntuacion . ——

CRITERIOS Ponderacion | MAXIMA DE | MAXIMA DE | UMBRAL

evaluador

SUBCRITERIO CRITERIO

C. Capacidad de la empresa en relacién

20
al proyecto
C.1  Adecuacion del proyecto a las
actividades y estrategia de la 0-5 1,2 6
empresa

C.2  Experiencia previa en
cooperacion tecnoldgica 0-5 0,4 2
internacional

C.3 Adecuacion de la capacidad

tecnolégica de la empresa al 0-5 0,6 3
proyecto
UNION EUROPEA = - T _
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Criterios de evaluacion proyectos de |+D

Puntuacion . ——

CRITERIOS luad Ponderacion | MAXIMA DE | MAXIMA DE | UMBRAL
stalialelels SUBCRITERIO | CRITERIO

C. Capacidad de la empresa en relacién

20
al proyecto
C.4 Adecuacion de la capacidad
comercial de la empresa al 0-5 1,2 3
proyecto

C.5 Adecuacion de la capacidad
productiva de la empresa en 0-5 0,6 3
relacion con el proyecto

C.6  Adecuacion del presupuesto

solicitado al tamafo de la 0-5 0,6 3
empresa
UNION EUROPEA = & _
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Criterios de evaluacion proyectos de I1+D

Puntuacion SR S

Ponderacion | MAXIMA DE | MAXIMA DE | UMBRAL
SUBCRITERIO CRITERIO

CRITERIOS
evaluador

D. Valoracion del impacto

. L. . . 1
socioecondmico y medioambiental L
D.1  Creacion de empleo 0-5 0,8 4
D.2 Inversion privada movilizada 0-5 0,6 3
D.3 Med.ldas de la empresa orientadas 0-5 0,2 1

a laigualdad de género
D.4 Med.ldas de la empresa orientadas 0-5 0,2 1

a la inclusion social
D.5 Medlda-s de la empresa -orl.entadas 0-5 0,2 1

a la mejora de la sostenibilidad
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Esquema del procedimiento de evaluacion de
Proyectos de I+D

> ldoneidad de las tareas
> Calificacion de las actividades como l o D
» Presupuesto asociado por actividades

CONCEPTO EVALUACION EVALUACION ECONOMICO
CRITERIOS DE PRESUPUESTARIO TECNICA FINANCIERA
EVALUAC'()N DE Amortizacién de equipos % de uso en el proyecto Politica de amortizacion de la empresa
PRESUPU ESTO, Mano de obra N2 de horas y perfiles Comprobacion coste/hora
ACTIVIDADES Y PLAN Materiales Necesidadycoste | -
DE TRABAJO -C 0'22‘:};?2‘:3: i:\i:strizzz.ién Necesidadycoste | -
- Otros
Gastos Generales | - Aplicacion % segun tablas sectoriales

» Coherencia con el presupuesto asociado por hitos
» Entregables previstos para su seguimiento y certificacion

UNION EUROPEA
Fondo Europeo de
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Esquema del procedimiento de evaluacion de
Proyectos de I+D

» Analisis sobre la consideracion de empresa en crisis de cada una de las
empresas participantes como entidad o socio desarrollador del proyecto,
atendiendo a las cuentas anuales cerradas. En el caso de que |la empresa
pertenezca a un grupo que formule cuentas anuales consolidadas, se
tendrd en cuenta a la situacion del grupo.

ASPECTOS DE LA » Analisis econdmico-financiero y de riesgo de cada una de las empresas
EVALUACION participantes como entidad o socio desarrollador del proyecto.

ECONOMICO-FINANCIERA
» Andlisis econdmico-financiero del proyecto (razonabilidad econémica del

presupuesto. Financiacion, determinaciéon de la aportacion CDTI,
calendario de amortizaciones.

» Adecuacion econdmico-financiera de cada empresa a las actividades que
realiza en el proyecto.

UNION EUROPEA p—
Fondo Europeo de o
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+info sobre programas y ayudas CDTI
para
proyectos de |+D empresarial e innovacién

You

@CDTloficial
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