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PLAN DE GESTION DE DATOS DEL IRYCIS v1.0 18/06/2021

Los datos que se utilizardn para el desarrollo de este proyecto seran tratados como se especifica a continuacién: i) De acuerdo
con &l Reglamento 2016/679 de Proteccion de Datos y con la Ley Orgdnica 3/2018 de Proteccion de datos de caracter
persenal; i) De acuerdo con la Politica de Privacidad y Seguridad de la Informacidn del IRYCIS; [[}) Sélo tras obtener el dictamen
favorable de un comité de ética de la investigacién; jy) Siguiendo los principios éticos relacionados con la investigacién v el
tratamiento de datos personales

Dado que los participantes en el proyects son pacientes de la Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid, ésta astenta

Los datos pueden ser recogidos directamente de las personas que aceptan su participacin en el estudio o a través de pruebas
médicas y/o de laboraterio. Asimismo, en algunas circunstancias, los datos gue ya existian en sus histerias clinicas podrian

de forma permanente [a titularidad de los datos que serdn utilizados en ¢
(IP) el/la responsable de su custodia para garantizar su correcto tratami
durante el desarrollo de |5 actividades previstas.

Creacion de un DMP

rio con el consentimiento propercionade por cada participante. Para la
equerirdn diferentes categorias de datos personales que deberdn ser
la salud, fisiolégicos, socioldgicos, hdbitos de vida y personales,

exual u orientacion sexual, caracteristicas persenales (antropométricas,

Todos los dates recogidos en el proyecto se registraran y almacenardn P
REDCap (Research Electronic Data Capture, Vanderbilt University, TN, USA); es una aplicacién web segura para gestionar

bases de datos de investigacién. Facilita el trabajo colaborativo y es Gptima para la investigacién clinica, ya que sus

profesionales, geograficas), etc. Toda la infermacién indicada anteriermente se incluiré con mayer detalle en el Plan de
i6n de Datos que se elaborara para el proyecto antes de la recogida de los datos personales, para hacer sus datos

permiten REDCap incluye registros de auditoria para el dela
de datos v la actividad de los usuarios, asi como herramientas de contral de acces de los usuarios, y cumple con los requisitos
nacionales e interr incluido el GDPR (UE) 2016/679. Para cada tipo de datos se establecera
un formulario especifico de recogida de datos en colaboracion con el Coordinader de la Unidad de Data Science del IRYCIS
Los datos generades se cargardn para dar acceso al IP v salo serdn compartidos por éste/a con los miembros del equipo de
investigacién. La seguridad del acceso a los datos serd garantizada y supervisada por el Delegado de Proteccién de Datos
(DPD). Todas las actividades realizadas en |z plataforma estaran vinculadas al personal autorizado que acceda a |a plataforma,

Ia autenticacin de usuarios con datos de seguridad basados en roles permitird al IP gestionar los diferentes privilegios entre
Ios miembros del equipo. Los datos de pacientes serdn accesibles solo en forma codificada y anénima. El propietario de los
datos tendrd Ia responsabilidad principal de garantizar que el anlisis en el proyecto no infrinja los términos del
consentimienta infarmado en virtud del cual se recopilaran los datos y deberd garantizar que la transferencia de datos se
realice utilizande una anonimizacién adecuada. La seguridad de los datos procesados v registrados seré gestionada por el
IRVCIS. Esto garantizara que los datos de las bases de datos disponibles sean correctos, se mantengan constantemente
actualizados y sean portables, se almacenen en un formato acordado y seguro con copias de seguridad adecuadas, que sdlo
se procesen los datos pertinentes conforme a la normativa y que se evite el procesamiento de datos excesivo e ilegal.

Una vez alcanzados los objetivos del proyecto, los datos utilizados seran depositados en el repositorio interno REDCap del
IRYCIS, que s el Repositorio Institucional del Instituto Ramén y Cajal de Investigacién Sanitaria, asi como subidos a los
repositorios més adecuades segln el tipo de datos {por ejemplo, repositorios especificos para datos gendmicos). El accesoa
datos del repositario interno para otros investigadores que puedan estar legitimamente interesados, estard sujeto a la
aprobacidn del Comité de Etica. De este modo, se cumplen los requisitos de acceso abierte a los datos que deben cumplir
los pravectos que cuentan con financiacién piblica, al tiempo que se mantienen en un entorno restringido de acuerdo con
su cardcter de datos personales.

u@areymEJlas

M angel@shealth.eu

I i ibl bl ilizables (FAIR). Este documento se elaborard con el apeyoe y orientacion de la
Unidad de Data Science del IRYCIS y, en su caso, del DPD de la Comunidad de Madrid

Publicaciones cientificas de acceso abierto

Los resultados del proyecto se compartirdn a través de revistas cientificas de alto impacto revisadas por pares favereciendo
la publicacién en medios de acceso abierto. 5i &l impacto de la revista cientifica es similar, se daré preferencia al acceso
sbierte ‘gpld! (acceso directo y gratuito en linea por parte del editor). £l IP asignard un presupuesto para cubrir las tasas de
publicacién en acceso abierto, si s necesario. Las publicaciones del proyecto también se colgaran en el repositorio de la
Comunidad de Madrid.
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PLAN DE GESTION DE DATOS DEL IRVCIS v1.0 16/02/2021

Lo continuacion: | De acuerco
can el lkelamrnw 2016/879 de Protescidn n Dnu: v can Ia Ley Orgirics /2018 de Prateccidn de datos de cardcter

Favorsble de un I inuesti J Siguienda los
tratamiento de datos persanales.

T investigacidn y el

Dade g enel jdad de Madrid, ésta ostents
de forma permanente la titulacidad de los datos que serdn a0 0 458 proyecto, sienda e1fla investigadar/a princiosl
1P} elfia responsable de su custadia pars garantizar su carrecta tratamients, asi came ol cumplimienta dtico § nermative
durante el desarrollo de Tas actividades prevtas.

Torio los datot cecogidos en el proyecta te regictrarin y simazensrén an Is herramients de coptura electrdeica de dstot
PEDCa gk, lesonic s Cptre, inde it Uit T Sl o una slcaion weh s pr gesoms
Bases de datos d Eaciita o1 vobaia colot i W ctia

R = Hospital Umversllarlo -
sR.C 2 pi) Universi s EEIR 7 CIS

IRYCIS DATA MANAGEMENT OF RESEARCH DATA PLAN v1.0 18/06/2021
The data that willbe used fr the developmeat of i project wil e trested o specfied beowe]

In accordance with the Regulation 2016/678 on Data Protection and with Organic Law 3/2018 an the Pratection of
personal data

- IRYCIS's Privacy

- Oaiyatte opinian fram a

. oo the athich] il foitn 0 resa ec et processing of poriasl dats

Since the project participants sre patients of the 4 e, it permanently hoids the
wnership of the dats that wil be used in this project, and its prineipal investigatar (P1) i respansible for their custasy to

nsure it propar treatment, 3t well 35 athical and g

and stored inan s project under
REDCap (Research Clectronic Data Capture, T, USs). managing
anline ressarch databases. It faciliates collabors e and is an aptimal tool for clinical research, as its farms allow

farmularios permit|
sy s activid]

ey Version in g lés

Lo dates generas,

up. REDCap include sudit trails for tracking data manipulatian and user activity, 3z well as tools far
o of users, and complies with natinnal and international regulstory and legal reguirements, including GDPR
0164679,

with the REDE (Conrdinater

nvestigacicn. L+ JEEST TR EEETG 3 o B3 ST FRrSETSAN Y SRS o o DR 0% Pratceion 38 DHeaT
1DPD] Tos lasacthidares realinadss en ave 3

gestionar entee
oo s s Los e 2 gacintes e S sl ot o Snonis. S g e
dstos tenrd la abifiéad principal de garantizar que el aniliis en o groyecta no Infrinje los términcs del
ottt ¢ it il el 4 cogir e dato e ranen e Ut d gt s
reslce utilizando uns ancnimizacién sdecuads, Ly seguridad de los dates pracesatio: y registrads serd pestionads por el
IRYCIS. Esto garantizars que Ios €atas de fas bases e datos ispanibles Sean LOMeEtDs, se MARtengan canstantemente
actualzado e portble, o aacenin 1 Un 1o Aoy g Con Copa de <egridd adecuads, e 610

3 procesen los datos pertinentes eanfarme a la

Una os \ los datos

epasitadas en el repositorio interns REOCap del
IRYCIS, que o4 & Repositana Institucional del Instituto Ramén  Cajal de Investigacion Sanitaria, asi camo subidas 2 las
repositorios mis adecusdos segin el po de dstos (par jemplo, repositarias expacilicos pars datos gandmicat). £l accasa
datos del repositorio interno pars atras investigadores que puedsn estar legitimamente interesados, estark sujeto s is
‘aprobiacidn del Comité de Etica. D eute mada, e cumplen los (equisiios de acceso abierio s los dates que deben cumpli lat
Broyestos que cuenton con financiacion piblics, al fiem po que s mantienen en un entorma restringida de acuerdo con su
eardeter de datos personales.

médicas yfo de laboratorin, Asimisme, en algunas rcunstantias, los Batos qUe ya existisn en sus historias elinicas padrian
ser utilizados y accedidos por el persanal sanitaria con el consentimiento proporcionado por cads participante. Para s
sl i A 40 pagec, £ Yol Eecrias s M Shac Jarseniie i Hisople b
enumeradas: identificatiuos, relscionatos ton fa salud, fsoldgices, sotielégicas, hibitos de vida y personales,
eamportamients, demgrsficos, gendticos, vids swal i6n sexual, caracteristicas personales (antrapométricas,
profesionales, geograficas), etc. Tads s informasion Indicads anteriarmente se InclLir con mayor detalle en f Pl
Sestl de bate g i el e of e s e I e e o dn seied e bncet s dek
Iecalizables, accesitl elabarard con el agoya y erientacién de s
Unicat e Data Science el IRFCIS y, 0 5 caso, del DPD de s Comunidad de Madrig

Publicoeiones eientficas de geeesa abierto

Las resultad: i de revistas cientificas de pares favoreciento
la publicacidn en medios de acces ablerto. Si el impacts. de la re wifica es sirwilar, se dard preferencia al acceso
abierto ol (accesa diresta y gratuite en lines par parce del editor). £ IP asignark un prasupussto para cubri las tasas de
gublicaion en access abierto, 4 e2 neceraria. Las gublicaciones del prayecta también se colgarin en o repositario de s
Comunidad de Madrid.

Unit) at IRVCIS. The data genecated will be ualased to provide sccess 1o the Bl. Data will be shared by
the B only with the research superused by the
@fficer {DPD). Allsetivities realized in the platforen will be linked L0 the authorizes persansl who sccess 1o the platform, the

user sutheatication with 3 gal-based security data allow the Pl 1a manage the different privileges between team members.
Al patient ponsibility
of ensuring that analysis in the cantest of the proi of the under whith the
datis will e collected and must ensure that dats transder will be conducted ueing Sppropriate ancnyisstion. The safety of
data pracessen and recorded will be managedt by IRYCIS. This will ensure that the data in the avallatle databases will be

correct, constantly kept up-to-date and partable, stared in an agreed and sacure format with sdequate backups, that only
releyant sats willbe unlawstul data pracessing

@nce the objectives of the praject have been achieved, the data used will be deposied
IRYCES, which is th ianal Regasitory of the Ramdn y Cajal Health Research Ins a5 well a5 uplasded on most
appropriste repositeries accarding ta the type of data (e, specific repasitaries far genamic data). Access 1 the internal

o e sub araval of an sthics
cammissizn. In this way, the Open Access data requirements are fulfiled, which must be met by projects that have public
fundinng, while they are kept in a restricted soviranment in accordance with theic character of gérsonal data.

he internsl REDCap repesivary of

Dists can be collected divectty fram peopls who Scrept thelr participation in the study directty or through medical and | or
Iaborstory tasts. Uikewise, Under some circumstances, dats that siready existed in their medical records could be used and
actessed by heathrare persannel with the cansent provided by eath partitipant

canal data will be required and should be listed: Identifiers,
cciological, life and persanal habits, behaviar, demagraphies, genetics, sex ife or sewal
e fessionals, geagrahic], stc.

related to heaith, physiological
e MPLECEERS

Athe il be ats Management Plan that will be pregares for

10 the data findable, ble, inte operable, and reusable
[FAIR]. This document will be prepared with the suppart and guidance of the IRYCIS Data Science Unit and, if necessary, of
the Data Protection Delegation of the region of Madrid

Open aeeess selentific publications

The araject resulis will be shared via peer-reviewed, high mumuienn ic juuml\x adopting the “gold" ar ‘gres
faworing publishing in open access media. f the impact af the scientific journal is similar, preference wil be given to
P o {2 an-ii sccsa oy i pubRne] The Pl il allcate uget £ coret apen acesss putlcabo fec

model,

nevessary. The project willalsa be uploaded ¥ gian of Madid.
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La gestion preanalitica de las muestras v los datos asociados se va a realizar en colaboracion con el Describir Ia tipologia y formato de los datos a recoger / generar en el marco del

proyecto, procedimienta previsto para acceso a los mismos (quién, como y cudndo
podré acceder 3 ellos), titularidad de los datos, repositorio en que se prevé realizar

Bicbanco. La preparacion preanalitica de las muestras sera realizada por el Biobanco conforme a los

procedimi normalizados de trabajo y el Sistema de Gestidn de la Calidad implantado [Certificado su depésito, y procedimiento previsto para garantizar los requisitos éticos o legales
150 20015GS n? ES13/14407). especificos de aplicacién.
La informacion difundida y obtenida por la puesta en marcha del presente proyecto es considerada {Afiadic la tipalagia y formato de las datas de que s trate.....| X
confidencial y debera ser tratada en todo momento como tal. Los sujetos del estudio se identificardn :nl::;ll:":::;‘::::;L.’:::;:;::; :.::}:u:u1u.::,:;:pr:?‘:ar's.::.;::::::m e
con un codige alfanumérico. Sdlo aguelles datos de la historia clinica que estén relacionados con el estudio ity [;1;;::2;?“ e A
serdn objete de comprobacion. Esta comprobacién se realizard en presencia del Investigador b e
Principal/Investigadores Colaboradores, responsables de garantizar la confidencialidad de todos los datos ot sgc finbified. Ik ML e 4 S blonans it b wn vecbii 21 & Mo
de las historias clinicas pertenecientes a los sujetos participantes en el estudio. Los investigadores firman pokss i i i 5 i

. ) - delas historias 2 aios | estudie.
a tal efecto el compromiso de confidencialig 3t afecto ol compromise de confdencialdad que hay GUs aneka o provecto para su evaluscin en ol

o Tra ta m i e nto m u e st ra S’ s recogidas pera el estudia estarin identificedas con el paciente v asaciados 2l codigo de las

muesteas en b splicacin Bia-e-Bank [VITRO, S.A.) de Biobanco autoritsds a tal efecto en la que s
iente. La titularidad del Biobanco ex del Hospital

B — preparard el cuestionario corres

Los datos serdn por tanto tratados con meq Ramén y CajabIRYCIS ¢ el Respons de Ios datas segin ui

740
en el Reglamento General de Proteccién de| exced e nte s’ ge n et I ca’ ot s e b e L e op oy e

P = Ia Consejeria de Sanidad de ka Comunidad de Madrid”, con direccion en Plaza Carlos Trias Bertrdn n® 7
Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de B {ESF Saluie) Madrid 28020,
blecido en

S ) 2 V4

digitales. La aplicacion permite una gesticn H Lo dtos serdn por didas d idad de 4la
e 5 e E reglamentacCioOn ©XEIra, CTC. |« i s s v e ous o etamors 06w o o s o
asociados. Vi L Organica /2018, de 5 de diciembre, de Prateccion de Datos Persanales y garantia de los dereches
digitales. La aplicacion permite uns gestidn integral de los proeesas, trarabilidad de muestras y dates

Si el participante consiente los excedentes de las muestras y los datos asociados podrén ser conservados i stk contold pr v it i vis weh e o s deas s sacides
en el Biobanco en vez de daslruw’l"us, de forma gue una vez finalizado el proyecto inicial, cuyo investigador - =|p.;.=m=.u‘:.:lr:::m5:.j:f it rie efacioar niched ot
principal/colaboraderes si conocen |z identidad, a cualguier nuevo investigador se le entregaran las f::.?.i:‘.f’:i”.“..ﬁ:?.‘.‘.‘!ZL.T:’.LZL.‘:Z“:"Z.:.CT:JLT:'.E’.Z‘;!“J.’.‘CL':.L“JL‘J‘.‘.TLL".'“’”"““ e farmna
muestras codificadas junto con los dates clinicos asaciados, sabiende sélo el personal del Bichanco, con Si ¢l participante consiente los las muestras y los d dos pod conservados
acceso autorizado a la base de datos, a quien corresponde el cdigo. Se garantiza por tanto el e horaaee o cada et o Vioaet i 4 Pkt s oG 42, sarkn s

muestras codificars junte con las dates clinicos asoriados, sabiento sl ol perssnal del Sisbance, con

mantenimiento de la confidencialidad aecesn sutcritado 8 la b
Cumpliendo con la LEY 14/2007, de 3 de julio, de Investigacion biomédica y el RD 1716/2011, las mantenimisnta de I canfider

de dator, & quien correspande el codigo. Se garantiza gar tanta el
it

z et i ik Cumplienda eon fa LEY 1/2007, de 3 de Julia, de Investigacidn biomédica y el KD 1716/2011, s muestras
muestras y los datos asociados se utilizardn dnicamente en proyectos cientifica y éticamente aprobados, 4 los datos asaciados se utifizardn dnicamente en proyectes tientifica y éticamente sprobatos, a nivel
. i . . ) e ] = A . E naional e intermational incluyenda ln posibilidad de estudics genéticns. Ademis, el Biohanco est

a nivel nacicnal e internacional, incluyende la posibilidad de estudios genéticos. Ademas, el Biobanco esta Sicrtos i oot e fiay bn e il e it ada Lk e 1 sl st 4 muesirs
- - que recita,siend i . i bién evaluars ol accesa

2 la Wistaria Clinica por personal eualificade, en caso de ser necesarie para s oblencién de dates
ndibles para |5 realizacion de s proyectos gars los que se soliciten sus mussirss

Los participantes pedrin ejercer el derecha de supresian, aposicién, partabilidad, limitackin del
@areymejias weatamiento, acceso ¥ rectificacin de sus datas, a4l como, el derecha de salitar l destruccidn o

‘anonimizacidn de fas muestras y/a los datas que win n hayan sido tiizados. Para ello deberd panerse

en contactn con nosatres en el teléfann 913369075 o en lo direccion de carreo clestrinicor

M angel@shealth.eu biatsanca B alul, madrid. arg,
sl mismar tienan derecha o diriirse 3 la Agencia de Proteceisn de Dates si no quedaran satisfechos
{www.agpd.ec).
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=
E Direccién General de Sistemas =
de Informacién y Equipamientos Sanitarios
SERVICIO MADRILENO DE SALUD

de'Madria CONSEJERIA DE SANIDAD

## Proceso
1. cargamos los paquetes.

El tema es la pseudoanonimizacion que nos pide la OSSI, para lo cual debemos encontrar un sistema sencillo
para aplicar a una base de datos (CMBD) de unos 1,5 millones de registros, un HASH SHA512 con una clave
HMAC

ANALISIS PRELIMINAR DE VIABILIDAD
DE NUEVOS APLICATIVOS

wgm_ ublicc read csv
view(wgn_ 2018 publicesv)

[Estudio observacional sobre el efecto de la
pandemia por COVID-19 en la incidencia de eventos

de patologias tiempo-dependientes atendidas en el
SUMMA 112]

a
DNIs = as.character (as. vector (wgm_2018_publiccsvSPROIWT))
G 1:Tength(DNIs)){
a[i]=sha256(oNIs[i], key = password!

L_Pruebas_csv = chind(a,wgm 2018 _publiccsv)

u@areymejlas s s.time()

HASH_Pruebas_CSVIPROJWT<-HU!
M angel@shealth.eu write. csv(HASH_Pruebas_csv,

M-ES-00003465 6



M-ES-00003465 19/07/2021

CONTENIDO

1) Data Management Plan
2) Casos de mejora
1) Biobanco
2) Anonimizacién
3) Tratamiento de Imagenes (ARX)
3) El Lago de Datos
4) Casos de éxito

@areymejias

angel@shealth.eu

Comprobacién a 2. Explorar resultados
posterioride |~ '
proceso
anonimizacion

u@areymEJlas

MM angel@shealth.eu

M-ES-00003465 7



M-ES-00003465 19/07/2021

Hospital Universitario
4. Analisis de riesgos -
‘_Dismbumon DfHSkS;"QuaSkidEHUf\EFS:‘AttE(kEVmUdE|; F_HPAA \dent\ﬁeu_ = g
& Prosecutor attacker model
@ Records at risk @ Highest risk 9 Success rate
Anilisis de ri o i o
nalisis de riesgos I ) 2 » 2 g
3 Modelos de ataque \/ " \/w \/ i
El programa calcula los riesgos 100% 100% 100%
que tiene la base de datos de o Joumelstatiacker medel o
@ Records at risk. @ Highest risk @ Success rate
ser hackeada desde 3 perfiles o o ® o
. ) DA, R e AR
profesionales de hacker a L A L e Sl
distintos o AN 7 g e 7 i
* Prosecutor ”~ \/ - ” V
* Journalist s 100% 100%
. M keter da4 Marketer attacker model
ar @ Success rate Risk thresholds
Pudiendo personalizarse los o0
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Sharing ICU Patient Data Responsibly Under MEASUREMENTS AND MAIN RESULTS:
the Society of Critical Care Medicine/European AmsterdamUMCdb contains approximately
Society of Intensive Care Medicine Joint e R PRN R The privacy audit concluded
Data Science Collaboration: The Amsterdam that reidentification is not reasonably likely, and AmsterdamUMCdb can
University Medical Centers Database therefore be considered as anonymous information, both in the context of
(AmsterdamUMCdb) Example the U.S. Health Insurance Portability and Accountability Act and the

Patrick J. Thoral, MD' European General Data Protection Regulation. The ethics audit concluded
OBIECTIVES: Gritical care medicine is a natural environment for ma- /"o

chine learning approaches to improve outcomes for critically ill patients as that responsible data sharing imposes minimal burden, whereas the
admissions to ICUs generate vast amounts of data. However, technical,

legal, ethical, and privacy concerns have so far limited the critical care =/ * & Sibrands . MD. PD? potential benefit is tremendous.
medicine community from making these data readily available. The Society =i - O Kompanie, PhD>

of Griical Care Medicine and the European Society of Intensive Care ~ Le%is Kaplan, MD, FACS, FCCMt

Medicine have identified ICU patient data sharing as one of the priorities ~ Heatherlee Bailey, MD, FCCM®¢ CONCLUSIONS:

under their Joint Data Science Collaboration. To encourage ICUs world-  Jozef Kesecioglu, MD, PhD
wide to share their patient data responsibly, we now describe the devel-  Maurizio Cecconi, MD, PhD"
opment and release of Amsterdam University Medical Centers Database  Matthew Churpek, MD, MPH,

Ronald H, Driessen’

Technical, legal, ethical, and privacy challenges related to responsible

(AmsterdamUMCdb), the first freely available critical care database in full ~ Pho™ data sharing can be addressed using a multidisciplinary approach. A risk-
compliance with privacy laws from both the United States and Europe, as ~ Gilles Clermont, MD'"* . . . _ X
an example of the feasibility of sharing complex critical care data. Mihaela van der Schaar, PhD'212 based deidentification strategy, that complies with both U.S. and
Typotiet ol Adversaty European privacy regulations, should be the preferred approach to
Friendly Hogoe oghd e releasing ICU patient data. This supports the shared Society of Critical
Researcher Researcher ‘Company

Care Medicine and European Society of Intensive Care Medicine vision to
improve critical care outcomes through scientific inquiry of vast and

Assessment of reidentification risk

Placcess) 1.00 1.00 0.27 N
Plintention) 020 010 010 combined ICU datasets.
Average risk
P(reidentification) 0.047 0.047 0.009
k-anonymity 89 89 682
-diversity 26 26 65
Maximum risk
P(reidentification) 050 0.50 0.50
h-anonymity 2 2 2
-diversity 2 2 2
Pfinal risk 0.01 005 00002
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Infobanco

El proyecto Arquitectura de datos de salud para el aprendizaje, INFOBANCO, tiene la finalidad de desarrollar unafEl{e[Vi=le {8 = Fe CH{=le]

regional de datos para el aprendizaje del sistema sanitario, concebido col orio normalizado de datos de salud fel¥l=KelelaalolfglS

informacion generada por diferentes fuentes, tanto sistemas clinicos como de investigacién y administrativos, y con gran utilidad para la
mejora asistencial y la innovacion, la atencién sanitaria basada en el valor (VBHC), la investigacién biomédica y otros usos secundarios.

Esta arquitectura pretende tener un funcionamiento de plataforma gue provea servicios a clinicos, gestores e investigadores, haciende
posible la combinacion de datos de multiples fuentes, y deberé estar dotada de herramientas de gobernanza, obtencién, transformacion,
interrogacion, visualizacién y anélisis de datos para la obtencion de conocimiento y el soporte a la toma de decisiones. Se evaluara la calidad
de los datos y la validez y utilidad de esta arquitectura de INFOBANCO.

INFOBANCO permitiré la combinacion y explotacién conjunta de datos de salud entre distintas fuentes de los centros de la Consejerfa de
Sanidad de Madrid y/o el Servicio Madrileno de Salud (SERMAS), para el uso secundario, procedentes de los diferentes niveles asistenciales
(atencion primaria, hospitales, emergencias, farmacia), con una perspectiva tanto individual, en el dmbite de la medicina personalizada y de
precisién, como poblacional y de salud publica
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“If I had an hour to
solve a problem I'd
spend 55 minutes
thinking about the
problem and 5 minutes

“It is not the
strongest of the
species that
survives, nor the
most intelligent,

thinking about
solutions.”

i
u:.\l",: b &

but the one most
responsive to
change.

~Charles Darwin, 1809
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